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Notre séquence
R

1. Pourquoi lier évaluation et accompagnement du changement ? Est-ce que c¢a va de soi ?

2. Les dispositions prises en matiére de suivi et d’évaluation par la DGEFP sur le PO national FSE
= Petitretour en arriere sur 2007-2013

= Eten 2014-2020

3. Que retire-t-on aujourd’hui de la démarche engagée par la DGEFP sur 'accompagnement du changement ?
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1. Pourquoi lier Evaluation et Accompagnement du changement ?
N 1

Une conviction que 'accompagnement du changement peut venir enrichir I'évaluation sous différents apports :
< Etre en lien continu avec les parties prenantes

< Faciliter I'appropriation des résultats des travaux d’évaluation et bien comprendre les contextes de mise en
ceuvre des préconisations

< Adapter / Ajuster

< Impliquer « ceux qui font »
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1. Pourquoi lier Evaluation et Accompagnement du changement ?
N 1

= Une évolution de la place de I'évaluation et = ...qui de fait a modifié les formes de I'évaluation
du suivi évaluatif dans les programmes _ )
. < Evaluations embarquées
européens

< Evaluations en continu
< Et méme parfois, design thinking...
< Etc.
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2. Le PO national FSE : une place croissante accordée au suivi évaluatif
R

Une nouvelle approche des la programmation 2007-2013

< La définition d’un systéme d’indicateurs de résultats par axe, déclinant la stratégie du programme

< La mise en place d’'une gouvernance particuliére de I’évaluation avec un Comité Scientifique de I’Evaluation,
et 'appui d’'une équipe de consultants externes tout au long du programme

< Le déploiement d’'un systéme d’information combinant I'outil de gestion du programme (Presage) et deux
outils de suivi et de reporting concernant les réalisations et résultats des actions (ViziaPROG FSE et
l'interface de saisie des indicateurs D1-D2)

< L’animation de réunions semestrielles en région rassemblant les AGD, les Ol et les consultants

—> Un changement de culture a la fois sur le suivi évaluatif
mais aussi sur le lien entre suivi, évaluation et pilotage
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2. Le PO national FSE : une place croissante accordée au suivi évaluatif
R

Un grand pas supplémentaire sur 2014-2020

< Une exigence accrue de la Commission européenne et beaucoup d’évolutions a intégrer aux différents
niveaux du programme

< Une volonté de suivre et de piloter le programme dans son ensemble... et dans chacune de ses déclinaisons
(niveau régional)

< Le souhait d’accompagner les différents acteurs impliqués pour faciliter la mise en ceuvre du programme et
favoriser I'atteinte des objectifs (quantitatifs, financiers et qualitatifs).
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2. Le PO national FSE : une place croissante accordée au suivi évaluatif
R

Et de fait, des attentes spécifiques vis-a-vis de I'accompagnement du changement

< Bien comprendre collectivement le contexte de mise en ceuvre de ce programme

< Partager :

< une philosophie commune (stratégie),

< un environnement commun (opérationnel),
< des consignes communes (technicité),

< etc.

< Renforcer le dialogue entre les différentes parties prenantes
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2. Le PO national FSE : une place croissante accordée au suivi évaluatif
R

Questions et échanges avec la salle
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3. Que retire-t-on aujourd’hui de la démarche engagee par la DGEFP sur
I'accompagnement du changement ?

Les premiers résultats

< Phase 1 : Audit

e Nationale du PON FSE

es au 16/11/2017

Dynamique de la programmation

T

— znsan

~reae

Tre e

orogrammdUE e Mo da despen pragrammis

Dynamique de la certification des dépenses (FSE}

20me

180 me

a2

s

N oo carrtd oy s i Faggan i 2 S s

017

—c0 s

T il ol [
Moquettc 20142017 (M) w2 ws|  m 2 1w P—
Montant programmé (M€} w2 wm| m u| 1w
Saantant uE ssussnse
SiProgrammé UE/Mequetic | ww|  ew|  am| s
jecie ae 00 (2017 ameec
Nombre de dossiersprogrmmmés | %5|  ms|  sos|  ms|  =m oo ot

Dynamique du nombre de participants (K}

14000
1200
1m0
o
anm
0
200
oo

< Phase 2 : Déploiement du plan d’action

[Europe
oe

Fonds Social européen

La Newaletter de Faccompagnement au changgment - W 2 - Join 201

Un systéme d'information décisionnel (SID)
pour un suivi en continu et un pilotage
des programmes nationawx

Cesystima dinfarmation décisicnnel restitus des tblee.s: ds bord de pikctage ssus priigalemert da
Ma Démarchs FSE at a vocation & consthuer un outl carniral de suivt st de pioiegs des opémtions des
pﬂgm'ﬂ'ﬂ:::‘ﬁmnﬂrﬂ raonal FSE et IE1
Il

‘tout moment, de Favancement des indicateurs d zuivi, Ul
Saghase dindicmaus e risgitas, de risaation, (ert Sack
retzruE 2. Bira dis czdra da performance) au endora dindicatEuT
da it

¥ Lo ot T du SID contient plusieurs tetleau reletis aux
FEEsent

. e :
‘orgenismas imgrmédiaines (o).

»
(spération 2, s, o1} s danndes o s sren, o2 eaieat &t
o gustic

Shoue 430 uCf pout sl afcter e pilatage du programne

Sa 3.0 a. ivans ratnal rég ol 2 par spératen, e g
des cbiks 2018, dmﬁiur&lrﬂmn: réponses complitdes
L

hompae 430 00 O aockda 3 dea tblome do bord 3 Gt
ez o agrégation actualizts tous s jours, pour qualive la
performance tu PON FEE [Mrf'msclﬁ.mh'ﬂmlaqmmiiis
données, synthise par e <t par type o

Le

s 3 DGEFD
“anemativa 3 la Commissien Esmplonne Su printemps de
chague annds &t qu senircnt norTTat g basd & la revue de
perarmaras 28 15

b Lok
(rapport anresls de e e oo can Surars coresent =

it anmus! ds reparting giemants s ds pdmtions des B0 T —
B —
L& lot £ & venir propogens. ~
deffact
Fnanciira guas mivea 38 s dea e gants S opdraters L, =
it oy pEEs s

e

o 0172 17T 7

s

T

=
o =

Chmeurs e longue durée msan auk
e B
p——— = 5
= o
Migrams ou arigine étrangire® 49329 £
e =
e e =

amn#os

e

edater

Rapport d'analyse et d'évaluation du suivi des
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3. Que retire-t-on aujourd’hui de la démarche engagée par la DGEFP sur

I'accompagnement du changement ?
N

Limites et perspectives (selon nous!)
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3. Que retire-t-on aujourd’hui de la démarche engagée par la DGEFP sur

I'accompagnement du changement ?
N

Questions et échanges avec la salle
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Finalement, quelles sont les conditions de
reussite pour déployer plus largement
cette demarche sur les autres programmes
européens ou sur les politiques publiques ?
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